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hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ LǊŀƴƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 



wŜǇΦ 9ƭƛƻǘ 9ƴƎŜƭ ό5 - b¸ύ  
wŀƴƪƛƴƎ aŜƳōŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

9ȄŎŜǊǇǘǎΥ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  L ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 
ƛǘ�[ǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ         L ǿŀƴǘ ŦƻǊ LǊŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǊŀƴ ǿŀƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ      ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƴƻǘ ŀ 
ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜΦ ώŀǇǇƭŀǳǎŜϐ !ƴŘ ǘƘŀǘ�[ǎ ǿƘȅ L�[ǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǊŀƴΦ  tŜƻǇƭŜ ƻŦ LǊŀƴ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ     ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ мфтф ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ LǊŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9Ƴōŀǎǎȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛŜƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǊǳƴΦ  !ƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LǊŀƴΦ 

bƻǿΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǊŀƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ�[ǎ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ LǊŀƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  
¢ƘŜȅ�[ǊŜ ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƻǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ  

{ƻΣ L�[Ƴ Ƨǳǎǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǊŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƻŦ LǊŀƴΣ � ²̂Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦΚ  .ƻǘƘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΚ  [Ŝǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
LǊŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴȅΦ�_��L ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ - ŦǊŜŜŘƻƳΦ   


