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                                                                                        9ȄŎŜǊǇǘΥ 

Χ ¢ƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀǎŎƛǎƳ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ƛƴƅƛŎǘǎ ǎǳŎƘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ    
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳƻƴƎŜǊƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳπ
ŜƴΦ L ǎŀƭǳǘŜ ȅƻǳΣ Ƴȅ ŎƻƳǇŀǘǊƛƻǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ LǊŀƴƛŀƴ ǿƻƳŜƴ ƘŜŀǊŘΦ 

hƴ aŀǊŎƘ уΣ L Ŏŀƭƭ ƻƴ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ LǊŀƴ ǘƻ ƻǾŜǊπ
ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀƎŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀƎŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎǘǊƛƪŜǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ŘŜŦǊŀǳŘπ
ŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΦ 

LǊŀƴƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊǳƭƛƴƎ ƳǳƭƭŀƘǎΦ LǊŀƴƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴƛǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ LǊŀƴƛŀƴǎΩ ǿƛƭƭ ǘƻ ƻǾŜǊǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜΦ wŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴƛǘǎΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LǊŀƴΦ  

!ǎ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΩǎ [ŜŀŘŜǊ aŀǎǎƻǳŘ wŀƧŀǾƛ Ƙŀǎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ϦǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀǊ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳǇǊƛǎƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŜǎǝƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜōŜƭ ŎƛǝŜǎΦϦ 



/ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴ {ƘŜƛƭŀ WŀŎƪǎƻƴ [ŜŜ ό5 - ¢·ύ 
9ȄŎŜǊǇǘ - hǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ 
ƛƴΦ  ¢ƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǊŜƎƛƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƳŀƴƴŜǊΦ  ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƴƴŜǊΦ   



 

9ȄŎŜǊǇǘΥ 

Wǳǎǘ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ LǎƭŀƳƛŎ wŜǇǳōƭƛŎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōƻƳō ȅƻǳǊ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ tŀǊƛǎΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŀǘ Ǉƭƻǘ ǿŀǎ ŦƻƛƭŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƳō Ǉƭƻǘ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ LǊŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ DǳŀǊŘ /ƻǊǇǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝƻƴǎΦ   

.ŜǎƛŘŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ǘƘŜ LwD/ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ !ŘǾŜǊπ
ǎŀǊƛŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ŀƴŎǝƻƴǎ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ LwD/ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜƴǘŀŎƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ LwD/Σ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ŜƴǝǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǘǎ ŦǊƻƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀƭǎŜ ŦŀŎŀŘŜǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘτōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ LǊŀƴΣ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LwD/Σ ǎƻ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ LwD/ 
ǿƛƭƭ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜΦ   

 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƴŀǎǎ ŜȄŜŎǳǝƻƴǎΣ ǘƻ Ƨŀƛƭ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳŜƭ ŜȄǘǊŜƳƛǎƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 
LǊŀƴƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά9ƴƻǳƎƘΦέ  !ǘ ƎǊŜŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǎƘƻǳǘΣ άbƻ 
DŀȊŀΣ ƴƻ [ŜōŀƴƻƴΣ ƴƻ {ȅǊƛŀΦ  aȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ LǊŀƴΦέ  ¸ƻǳǊ ŬƎƘǘ ƛǎ ƻǳǊ ŬƎƘǘΦ  !ƴŘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ   

 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ aŀŘŀƳŜ wŀƧŀǾƛ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƘŜǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 
ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ LǊŀƴΦ  5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  !ƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aŀŘŀƳŜ wŀƧŀǾƛ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ LǊŀƴΩǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ   

! ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ LǊŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ LǊŀƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  ¸ƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳƭŀǊ ƴƻƴƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ LǊŀƴ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ   

/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ .ǊŀŘ {ƘŜǊƳŀƴ ό5 - /!ύ 

{ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



IƻƴƻǊŀōƭŜ [ƛƴŘŀ /ƘŀǾŜȊ 
9ȄŎŜǊǇǘ - ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ  олΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ мфууΣ 
9ōǊŀƘƛƳ wŀƛǎƛΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǳƴƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ !ŘŀƳ 9ǊŜƭƛ 
9ȄŎŜǊǇǘ - ¢ƘŜ ¢Ŝƴ tƻƛƴǘ tƭŀƴ ƻŦ b/wL tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ aŀǊȅŀƳ wŀƧŀǾƛ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΣ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ LǊŀƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǊŜƎƛƳŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōƻƳō ƭŀǎǘ WǳƴŜ tŀǊƛǎ ƎǊŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ƛǘ 
ǾƛŜǿǎ b/wL ŀǎ ŀƴ  ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘΦ 


