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¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ 9ƭƛƻǘ 9ƴƎŜƭ                                                           
ό5 - b¸ύ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ CƻǊŜƛƎƴ 
!ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

DƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀǊƳ ǘƻŘŀȅ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ 
ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǿƘŜƴ L ƳŜǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀ Ǌŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǎǘŀƴŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜȅŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊŜǊǎ ŀƴŘ LǊŀƴƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ¢ŜƘǊŀƴΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘŀŎƘŜΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ LǊŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ōǊǳǘŀƭƭȅ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻ ŘƛǎƎǊŀŎŜŦǳƭΣ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜ ǘƻŘŀȅΦ   

!ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōŀǊōŀǊƛǘȅΦ  !ƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ 
LǊŀƴƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴŀƴȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƘŜǊŜ L 
ŀƳ ŦǊƻƳΣ Ƴŀƴȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ŀǊŜŀΦ 

!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ LǊŀƴƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ L ŘƻΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎΣ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ȅŜŀǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ²Ŝ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘΦ  

.ǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ǿŀƴǘΣ ƭ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ŀǊǊŜǎǘŜŘ 
ŀƴŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜΦ  .ǳǘ 
ǘƻƻ Ƴŀƴȅ LǊŀƴƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ŦƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀƎŀƛƴΦ  

²ŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǳƴŘŜǊ 
ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 
ŀƭƭƛŜǎΦ  {ƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƭƭ ŦǊŜŜŘƻƳ-ƭƻǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŀƴǘΦ  !ƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻǊ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƻǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƘŀǾŜ 
ǘƘǊƛǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ-ƛƴ-ƭŀǊƎŜ ŀǊŜ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ  !ƴŘ ǎƻ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ŦƻǊ LǊŀƴΣ L ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŦƻǊ LǊŀƴΦ  L ǿŀƴǘ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ Řƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ LǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

!ƴŘ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŀƉǳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ LǊŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ ƳǳƭƭŀƘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƛƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜΦ  hƴŜ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ LǊŀƴƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘǊƛǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƻŦ LǊŀƴ ǿƻǳƭŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎΦ 

{ƻ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ LǊŀƴΦ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ¢ŜƘπ
Ǌŀƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ LǊŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƻΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳ ƛƴ LǊŀƴΦ  !ƴŘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ мфууΦ L ŀƳ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊΦ {ƻ ƭƻƴƎ ƭƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ LǊŀƴΣ ƭƻƴƎ ƭƛǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ LǊŀƴΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǊŀƴΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ LǊŀƴ ŀƴŘ LǊŀƴƛŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  

!ǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǿŀƴǘ  
ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǎƭŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀǘǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴǎΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ LǊŀƴƛŀƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  



 

aŎ/ŀǳƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
IΦ/ƻƴΦwŜǎΦмрфΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ    
мфуу LǊŀƴ aŀǎǎŀŎǊŜ 
 
{ŜǇ ннΣ нлмс    μ    tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ 
 
²!{ILb¢hbΣ 5/Φς ̧ ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ мфуу ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ LǊŀƴƛŀƴǎ ŘŜŜƳŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭΣ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ LǊŀƴΣ /ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ aŎ/ŀǳƭ ŀƴŘ wŀƴƪƛƴƎ aŜƳōŜǊ  
ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 9ƭƛƻǧ 9ƴƎŜƭ ό5-b¸ύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

aŎ/ŀǳƭΥ άCƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ LǊŀƴ Ƙŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎŀŎǊŜΣέ ǎŀƛŘ wŜǇΦ aŎ/ŀǳƭΦ 
άCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƛƴ мфуу ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
LǊŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƧǳǎǝŎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǎǎ ŀōǳǎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ LǊŀƴ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻŘŀȅΦέ 

9ƴƎŜƭΥ άLΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ŀǘǊƻŎƛƻǳǎ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ƛƴ мфууΣέ ǎŀƛŘ wŜǇΦ        
9ƴƎŜƭΦ  ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
LǊŀƴƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ƎǊƻǎǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦέ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ LǊŀƴ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ пΣрлл ǘƻ рΣллл ƳŜƴΣ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфууΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ 
ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎŀŎǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ нлмс ōȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aŎ/ŀǳƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŜǇǎΦ 9ƴƎŜƭ ŀƴŘ 9Ř wƻȅŎŜΣ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 
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/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ Wǳŀƴ ±ŀǊƎŀǎ 
ό5 - /!ύ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ CƻǊŜƛƎƴ 
!ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΦ L ŀƳ ƘŜǊŜ 
ǘƻ Ǉŀȅ Ƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ƴŀǎǎŀπ
ŎǊŜŘ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ƛƴ мфууΦ !ƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  hũ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅΣ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭΣ 
ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ƎŀƳŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ   
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀōǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ƛƴ LǊŀƴ Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇΦ  ¢ƘŜ ƳǳǊŘŜǊΣ ƳŀȅƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ƘǳƳŀƴ 
ōŜƛƴƎ ƘƻƭŘΣ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘƻǇΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǘƻ ǎŀȅ ŜƴƻǳƎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ !ƴŘ ǎƻ ŀƎŀƛƴΣ L ŀƳ ƘŜǊŜ ǘƻ 
Ǉŀȅ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜŘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŘŜǎŜǊǾŜΦ !ƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 
ǎƻƻƴ ƛƴ LǊŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ƛƴ ŦŀŎǘ Ǝƻ ǘƻ ŀ ǎƻŎŎŜǊ 
ƎŀƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ƎŀƳŜ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŎŀƴΦ   
 
{ƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅΦ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ Wǳŀƴ ±ŀǊƎŀǎ 
ŦǊƻƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ !ƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ 
ƘŜǊŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǎǘƻǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΦ !ƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜŘΣ 
ŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ мр ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘƻ 
ул ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿŜǊŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǊƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ  {ƻ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ƳŜΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ   

/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ {ǘŜǾŜ /ƻƘŜƴ 
ό5 - ¢bύ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ LǊŀƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
5ŜƳƻŎǊŀŎȅ /ŀǳŎǳǎ  
 

Lǘ ƛǎ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƛƴ мфууΦ  ¢ƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ мфуу 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ƧǳǎǝŎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΣ 
ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǿŀȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƳƴƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ 
ƻŦ LǊŀƴ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎΦ  
 
L ŀƳ ŀ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ LǊŀƴ IǳƳŀƴ 5ƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ /ŀǳŎǳǎΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ŀƳ ƘŜǊŜΦ L ŀƳ ŀ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ IΦwŜǎΦмуу ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴπ
ŘŜƳƴǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ LǊŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мфуу ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘΦ  L 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ LǊŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΣ ǎŜŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ƴǳŎƭŜŀǊΦ  LǊŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ   
 
!ƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜΩǎ ŀōǳǎŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ  !ƴŘ L Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎΣ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ŜǘƘƴƛŎ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅΩǎ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŀƛǘ ƻŦ IƻǊƳǳȊΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻƛƭ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻƻ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ  
 
¢ƻ Ƴȅ LǊŀƴƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜǊŜΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŘŜƳƻŎǊŀπ
Ŏȅ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ LǊŀƴΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǎŜ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ LǊŀƴ 
ŀƴŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜΦ   



 
 

Lw!bΥ мфуу a!{{!/w9 hC th[L¢L/![ twL{hb9w{  

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфууΣ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǊŜƎƛƳŜ ǎǳƳƳŀǊƛƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ƧǳŘƛŎƛŀƭƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƘŜƭŘ ƛƴ Ƨŀƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ LǊŀƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ǿŀǎ  ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ Ŧŀǘǿŀ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜΩǎ ǘƘŜƴ-{ǳǇǊŜƳŜ [ŜŀŘŜǊ wǳƘƻƭƭŀƘ YƘƻƳŜƛƴƛΦ 

 

                        

ω aƻǊŜ ǘƘŀƴ олΣллл ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜŘ ƛƴ LǊŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфууΦ 

ω ¢ƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ Ŧŀǘǿŀ ōȅ YƘƻƳŜƛƴƛΦ 

ω ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ tahL όa9YύΦ 

ω ! ά5ŜŀǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜέ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 

ω !ƭƛǊŜȊŀ !ǾŀŜƛ Σ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƛǎ ǘƻŘŀȅ wƻǳƘŀƴƛΩǎ WǳǎǝŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊΦ 
Iƛǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΣ aƻǎǘŀŦŀ tƻǳǊ-aƻƘŀƳƳŀŘƛ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ά5ŜŀǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜέ ƳŜƳōŜǊΦ 

ω ¢ƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мфуу ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΦ 

ω hƴ !ǳƎǳǎǘ фΣ нлмсΣ ŀƴ ŀǳŘƛƻ ǘŀǇŜ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻŦ YƘƻƳŜƛƴƛΩǎ ŦƻǊƳŜǊ 
ƘŜƛǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎΦ 



 

 

 

 

 
! ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ Ƴŀǎǎ ƎǊŀǾŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŜ мфуу ƳŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƛƴ LǊŀƴ 

IΦwŜǎΦмуу ǉǳƻǝƴƎ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΥ 
ά¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƛƳǇǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜ мфуу ŜȄŜŎǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ        
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎϦ   
                                                              IƻǳǎŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ муу - aŀǊŎƘ фΣ нлмт 


